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1.	Citas	y	referencias	
bibliográficas:	normas	APA

NORMATIVA	APA

ü Es	un	manual	de	estilo	elaborado	por	la	
Asociación	Americana	de	Psicología.	

ü Contiene	directrices	relativas	a	la	redacción	y	
el	formato	de	las	publicaciones.

ü Es	empleada	en	el	área	de	Ciencias	Sociales.



1.1.	Citar	dentro	del	texto
ØCITA	LITERAL/TEXTUAL:
ØReproducción	de	las	palabras	de	un	autor	en	nuestro	trabajo	sin	ninguna	
modificación.

ØDebe	incluirse	el	autor,	el	año	de	la	publicación	y	el	nº	de	la	página.
ØCuando	son	menos	de	40	palabras,	se	incluyen	entre	comillas	en	el	mismo	
párrafo	en	el	que	se	está	escribiendo:

Las experiencias prácticas y las fórmulas para implantar la integración escolar chocan
con la estructura escolar dominante. Según Gimeno (1992, p. 217), “las soluciones
organizativas, una vez asentadas, son un obstáculo de primer orden para cualquier
innovación que no se acomode a ellas”.

“Las soluciones organizativas, una vez asentadas, son un obstáculo de primer orden 
para cualquier innovación que no se acomode a ellas” (Gimeno,1992, p. 217).



Ø Cuando	son	más	de	40	palabras,	se	incluyen	en	un	párrafo	independiente:

El liderazgo sostenible importa, se propaga y dura. Es una responsabilidad
compartida, que no agota indebidamente recursos humanos o financieros, y que cuida
y evita ejercer daño negativo en el entorno educativo y medio ambiente de la
comunidad. El liderazgo sostenible tiene un compromiso militante con las fuerzas que
le afectan y crea un entorno educativo de diversidad organizacional que promueve el
intercambio fecundo de buenas ideas y prácticas exitosas en comunidades de
aprendizaje compartido y desarrollo. (Hargreaves & Fink, 2004, p. 8).

Otra definición relevante de liderazgo sostenible es la establecida por Hargreaves y
Fink (2004):

Es una responsabilidad compartida, que no agota indebidamente recursos humanos o
financieros, y que cuida y evita ejercer daño negativo en el entorno educativo y medio
ambiente de la comunidad. El liderazgo sostenible tiene un compromiso militante con
las fuerzas que le afectan y crea un entorno educativo de diversidad organizacional
que promueve el intercambio fecundo de buenas ideas y prácticas exitosas en
comunidades de aprendizaje compartido y desarrollo. (p. 8).



ACTIVIDAD



ØREPRODUCCIÓN	DE	UNA	IDEA/PARAFRASEO:
ØExpresar	con	nuestras	propias	palabras	lo	dicho	por	un	autor.
ØDebe	incluirse	el	autor	y	el	año	de	la	publicación.

Efectivamente, el éxito de los centros educativos depende en gran medida de la
capacidad que tienen los líderes para aprovechar el capital disponible en el centro,
enganchar los elementos implicados en el proceso de enseñanza-aprendizaje y
construir comunidades de responsabilidad (Slater, 2008).

En definitiva, como afirma Bolívar (2010), los efectos exitosos del liderazgo escolar
sobre los aprendizajes de los alumnos dependerán en gran medida de las prácticas
desarrolladas, pero también del modo en que el liderazgo es distribuido y de las
decisiones sobre a qué dimensiones dedicar tiempo y atención.



ACTIVIDAD



ØCITAR	TRABAJOS	CON	MÁS	DE	UN	AUTOR:
ØLa	primera	vez	que	se	cita	el	trabajo	en	el	texto,	deben	aparecer	todos	los	
autores,	siempre	que	sean	menos	de	6.

ØA	partir	de	5	autores,	se	incluye	el	apellido	del	primero	y	la	fórmula	“et	al.”:

La investigación internacional confirma que los líderes escolares son capaces de influir
indirectamente sobre los aprendizajes de los alumnos, al moldear las condiciones en
las que se producen los procesos de enseñanza (Leithwood, Day, Sammons, Harris &
Hopkins, 2006).

Esto es así porque aquellos directores que ejercen el liderazgo influyen en las
expectativas, las aspiraciones y el bienestar del profesorado del centro educativo,
mejorando las situaciones de enseñanza-aprendizaje y facilitando e incrementando el
desarrollo integral de las capacidades del alumnado (Day et al. 2010).



ACTIVIDAD



ACTIVIDAD



ACTIVIDAD



ØEn	las	citas	adicionales	en	el	texto,	hasta	2	autores,	se	incluyen	ambos.

ØEn	las	citas	adicionales	en	el	texto,	a	partir	de	2	autores,	se	incluye	el	
primero	seguido	de	la	fórmula	“et	al.”

En este sentido la tarea central de los líderes pedagógicos es ayudar al profesorado a
mejorar su labor, influyendo en sus valores y motivaciones, en su nivel de compromiso,
en sus habilidades y conocimientos y, como no, en las condiciones en las que desarrolla
su trabajo (Leithwood et al., 2006).

Siguiendo a Leithwood y Seashore-Louis (2012), de todos los factores escolares que
influyen en el aprendizaje estudiantil, el liderazgo es el segundo en importancia,
estando solo por detrás de la labor que ejercen los docentes dentro del aula, y
llegando a explicar hasta un 25% de la variación en el aprendizaje atribuible a factores
relativos a la escuela.



ØCITAR	VARIOS	TRABAJOS:
ØDeben	ordenarse	alfabéticamente,	atendiendo	al	apellido	del	primer	autor,	y	
no	al	año	de	la	publicación.

La investigación internacional confirma que los líderes escolares son capaces de
influir indirectamente sobre los aprendizajes de los alumnos, al moldear las
condiciones en las que se producen los procesos de enseñanza (Leithwood, Begley &
Cousins, 1990; Leithwood, Day, Sammons, Harris & Hopkins, 2006; Leithwood &
Seashore-Louis, 2012), llegando a la conclusión de que el liderazgo tiene efectos muy
significativos sobre la calidad de la organización escolar y el aprendizaje de los
estudiantes.

Siguiendo las tendencias internacionales (Day, 2005; Heck & Hallinger, 2005; Leithwood
y Louis, 2012), en esta investigación se ha optado por el método mixto.



1.2.	Referencias	bibliográficas
ØTodas	las	citas	incluidas	en	el	texto	deben	estar	referenciadas	en	el	
apartado	“referencias	bibliográficas”.

ØLas	referencias	se	incluyen	en	un	apartado	al	final	del	trabajo.

ØSe	ordenan	alfabéticamente	por	apellido	del	autor.

ØLas	obras	de	un	mismo	autor	se	ordenan	cronológicamente	(más	a	
menos	antigua).

ØSe	les	aplica	sangría	francesa



ØLIBROS

Robinson,	V.	(2007).	School leadership and	student outcomes:	
identifying what Works	and	why.	Winmalee:	Australian Council	for
Educational Leaders.

Taylor,	S.	J.,	&	Bogdan,	R.	(2002).	Introducción	a	los	métodos	cualitativos	
de	investigación.	Barcelona:	Paidós.

ØCAPÍTULOS	DE	LIBRO

García,	A.,	Chow,	A.,	& Tafur,	R.	(2011).	Competencias	de	la	dirección	
para	una	nueva	organización.	En	J.	Gairín (Coord.),	La	dirección	de	
centros	educativos	en	Iberoamérica.	Reflexiones	y	experiencias	(pp.	41-
94).	Santiago	de	Chile:	Santillana.	
* Si	tiene	ocho	o	más	autores,	se	escribe	el	nombre	de	los	seis	primeros,	puntos	
suspensivos	(…)	y	luego	el	último	autor.
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ØARTÍCULOS DE	REVISTA
ØEn	papel

Young,	E.	L.,	Nelson,	D.	A.,	Hottle,	A.	B.,	Warburtonm,	B.,	&	Young,	B.	K.	
(2011).	Relational	aggression	among	students.	Principal	Leadership,	11,	
12-16.

Penlington,	C.,	Kington,	A.	&	Day,	C.	(2008).	Leadership	in	improving	
schools:	A	qualitative	perspective.	School	Leadership	&	Management,	
28(1),	65-82.

ØElectrónica

Hallinger,	P.,	&	Murphy,	J.	F.		(1987).	Assessing and	developing principal	
instructional leadership.	Educational Leadership (54-61).	Recuperado	de	
http://www…	DOI....
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ØTESIS	DOCTORAL	

García-Garnica,	M.	(2016).	Dirección	pedagógica	y	liderazgo	educativo:	
prácticas	eficaces	en	centros	públicos	andaluces. (Tesis	doctoral).	
Universidad	de	Granada,	Granada,	España.

García-Garnica,	M.	(2016).	Dirección	pedagógica	y	liderazgo	educativo:	
prácticas	eficaces	en	centros	públicos	andaluces.	(Tesis	doctoral).	
Recuperada	de	
https://www.educacion.gob.es/teseo/listarBusqueda.do3180838)

ØDOCUMENTO	LEGAL

Ley	Orgánica	8/2013,	de	9	de	diciembre,	para	la	Mejora	de	la	Calidad	
Educativa	(BOE	núm.	295,	de	10	de	diciembre	de	2013,	97858-97921).	



RECOMENDACIONES
ü No	citar	es	plagiar

ü Todas	las	citas	tienen	que	estar	
recogidas	en	el	apartado	de	
referencias	bibliográficas

ü Las	citas	y	referencias	deben	ser	
actuales



2.	Búsquedas	bibliográficas
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