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1.1. Citar dentro del texto

»CITA LITERAL/TEXTUAL:

» Reproduccién de las palabras de un autor en nuestro trabajo sin ninguna
modificacion.

» Debe incluirse el autor, el aio de la publicacién y el n2 de la pagina.

» Cuando son menos de 40 palabras, se incluyen entre comillas en el mismo
parrafo en el que se esta escribiendo:

Las experiencias practicas y las férmulas para implantar la integracién escolar chocan
con la estructura escolar dominante. Segun Gimeno (1992, p. 217), “las soluciones
organizativas, una vez asentadas, son un obstdculo de primer orden para cualquier
innovacioén que no se acomode a ellas”.

“Las soluciones organizativas, una vez asentadas, son un obstaculo de primer orden
para cualquier innovacién que no se acomode a ellas” (Gimeno, 1992, p. 217).




» Cuando son mas de 40 palabras, se incluyen en un parrafo independiente:

El liderazgo sostenible importa, se propaga y dura. Es una responsabilidad
compartida, que no agota indebidamente recursos humanos o financieros, y que cuida
y evita ejercer dano negativo en el entorno educativo y medio ambiente de la
comunidad. El liderazgo sostenible tiene un compromiso militante con las fuerzas que
le afectan y crea un entorno educativo de diversidad organizacional que promueve el
intercambio fecundo de buenas ideas y practicas exitosas en comunidades de
aprendizaje compartido y desarrollo. (Hargreaves & Fink, 2004, p. 8).

Otra definicidén relevante de liderazgo sostenible es la establecida por Hargreaves y
Fink (2004):

Es una responsabilidad compartida, que no agota indebidamente recursos humanos o
financieros, y que cuida y evita ejercer daifo negativo en el entorno educativo y medio
ambiente de la comunidad. El liderazgo sostenible tiene un compromiso militante con
las fuerzas que le afectan y crea un entorno educativo de diversidad organizacional
que promueve el intercambio fecundo de buenas ideas y practicas exitosas en
comunidades de aprendizaje compartido y desarrollo. (p. 8).



EVOLUCION DE LA FUNCION DIRECTIVA

EN ESPANA: RECORRIDO POR MAS DE UN
ACTIVIDAD SIGLO DE HISTORIA
EVOLUTION OF SCHOOL MANGEMENT IN SPAIN: A

8. CONSIDERACIONES FINALES

HISTORY

Marina A. Garcia Garnica

Como puede analizarse a lo largo de las distintas leyes de educacion se ha defimdo
un modelo directivo centrado en funciones de gestion y carente de atribuciones pedago-
gicas, asi como de capacidad para tomar decisiones, evaluar al profesorado, resolver los
problemas e impulsar la mejora.

Asi mismo, se observa el predominio de un modelo no profesional muy alejado
de los canones europeos, que se ha debatido entre procesos electivos y selectivos, y que
ha oscilado entre el control ejercido por el Estado y las concesiones dadas al colectivo
docente; sin que exista una verdadera autonomia en los centros que les permuta desarrollar
proyectos pedagogicos propios adaptados a sus necesidades, desde los que emanen los
procesos de mejora.

La direcc16n es uno de los instrumentos mas potentes con que cuentan las escuelas
para llegar a ser eficaces y alcanzar resultados de calidad; sin embargo, Espaiia es un
pais con una direccion muy debilitada que acarrea importantes problemas que impiden
un ejercicio eficaz. Estas dificultades son muy numerosas: directores que provienen del
propio centro, poca formacion, escaso reconocimiento y refribuciones, competencias no
clarificadas, ausencia de identidad profesional, corporativismo, poca autonomia. . ., y se
concretan principalmente en la falta de profesionalizacion y liderazgo.
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>REPRODUCCION DE UNA IDEA/PARAFRASEO:
» Expresar con nuestras propias palabras lo dicho por un autor.

»Debe incluirse el autor y el afo de la publicacion.

Efectivamente, el éxito de los centros educativos depende en gran medida de la
capacidad que tienen los lideres para aprovechar el capital disponible en el centro,
enganchar los elementos implicados en el proceso de ensefianza-aprendizaje y
construir comunidades de responsabilidad (Slater, 2008).

En definitiva, como afirma Bolivar (2010), los efectos exitosos del liderazgo escolar
sobre los aprendizajes de los alumnos dependerdn en gran medida de las practicas
desarrolladas, pero también del modo en que el liderazgo es distribuido y de las
decisiones sobre a qué dimensiones dedicar tiempo y atencidn.
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> CITAR TRABAJOS CON MAS DE UN AUTOR:

»La primera vez que se cita el trabajo en el texto, deben aparecer todos los
autores, siempre que sean menos de 6.

La investigacion internacional confirma que los lideres escolares son capaces de influir
indirectamente sobre los aprendizajes de los alumnos, al moldear las condiciones en

las que se producen los procesos de ensefianza (Leithwood, Day, Sammons, Harris &
Hopkins, 2006).

» A partir de 5 autores, se incluye el apellido del primero y la férmula “et al.”:

Esto es asi porque aquellos directores que ejercen el liderazgo influyen en las
expectativas, las aspiraciones y el bienestar del profesorado del centro educativo,
mejorando las situaciones de ensefianza-aprendizaje y facilitando e incrementando el

desarrollo integral de las capacidades del alumnado (Day et al. 2010).




ACTIVIDAD y opinién

Estudio sobre insercion laboral
de titulados de magisterio

en la especialidad

de educaciéon musical’

Marina Garcia Garnica
Osvaldo Lorenzo

Miguel Angel Gallardo
Universidad de Granada

El presente trabajo de investigacion tiene como finalidad I3 realizacon de un estu-
dio descriptivo sobre I3 insercion laboral de los egresados de la titulacion de
Magisterio, Espedalidad Educacdon Musical en la Facultad de Educacion y
Humanidades de Melilla durante el decenio 1998-2008. Algunos de Jos interrogan-
tes a los que se pretende dar respuesta con este trabajo estan estrechamente rela-
cionados con la cultura de calidad potenciada por ef EEES.

A study on how music teachers enter the job market

This article aims to carmry out a descriptive study on how graduates from the degree
course training music teachers at the Department of Education and Humanities in
Melilla entered the job market over the period 1998-2008. Some of the questions
to be answered in this article are dosely linked to the culture of quality promoted
by the European Higher Education Area.

Palabras clave: inseradn laboral, estudio sobre
egresados, educacion musical, magisterio.

Keywords: entry to job market, study on gradua-
tes, music education, teaching.

Eufonia Dididticadela Misia | mim 54 | pp 8292 | enero 2012
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El Estudio de un Liderazgo Enfocado a 1a Mejora, el

Compromiso y la Justicia Social. La Experiencia de un
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Centro de Educacion Secundaria de Granada (Espaiia)

The Study of a Leadership Focused on the Improvement,

Commitment and Social Justice. The Experience of a

Secondary School in Granada (Spain)

Marina Garcia-Garnica* y Cristina Moral Santaella
Universidad de Granada

Este trabajo representa uno de los estudios de caso, que desde la Red de
Investigacion sobre Liderazgo y Mejora Educativa (RILME), se estan realizando
en diferentes centros de Espafia, para contribuir al “International Successful
School Principal Proyect™ (ISSPP). El estudio en cuestion se ha desarrollado en
un centro de educacion secundaria ubicado en la provincia de Granada. El objetivo
de la investigacion concuerda con el objetivo general de dicho proyecto (Day,
2005a): analizar los rasgos y, especialmente, las estrategias que desarrollan los
lideres escolares exitosos. Para ello, durante el curso académico 2013-2014, bajo
el meétodo del estudio de caso, se han llevado a cabo entrevistas a diferentes
miembros de la comunidad educativa del centro (equipo directivo, profesores,
madres y padres, alumnos y representantes de la administracion), empleando los
gulones propuestos por el proyecto ISSPP y se ha realizado un grupo focal con
profesores. De este modo, se ha recogido informacion desde distintas perspectivas,
al tiempo que, se han analizado algunos documentos del centro (Proyecto
Educativo de Centro e Informe definitivo de resultados curso escolar 2013/2014).
Los resultados recogidos en la investigacion evidencian el desarrollo de practicas
eficaces de iderazeo nor narte de 1a direccion al fiempo aue muestran la nresencia
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»En las citas adicionales en el texto, hasta 2 autores, se incluyen ambos.

Siguiendo a Leithwood y Seashore-Louis (2012), de todos los factores escolares que
influyen en el aprendizaje estudiantil, el liderazgo es el segundo en importancia,

estando solo por detras de la labor que ejercen los docentes dentro del aula, y
llegando a explicar hasta un 25% de la variacidén en el aprendizaje atribuible a factores
relativos a la escuela.

»En las citas adicionales en el texto, a partir de 2 autores, se incluye el
primero seguido de la férmula “et al”

En este sentido la tarea central de los lideres pedagdgicos es ayudar al profesorado a
mejorar su labor, influyendo en sus valores y motivaciones, en su nivel de compromiso,
en sus habilidades y conocimientos y, como no, en las condiciones en las que desarrolla
su trabajo (Leithwood et al., 2006).




»CITAR VARIOS TRABAJOS:

»Deben ordenarse alfabéticamente, atendiendo al apellido del primer autor, y
no al ano de la publicacion.

Siguiendo las tendencias internacionales (Day, 2005; Heck & Hallinger, 2005; Leithwood
y Louis, 2012), en esta investigacidén se ha optado por el método mixto.

La investigacion internacional confirma que los lideres escolares son capaces de
influir indirectamente sobre los aprendizajes de los alumnos, al moldear las
condiciones en las que se producen los procesos de ensefianza (Leithwood, Begley &

Cousins, 1990; Leithwood, Day, Sammons, Harris & Hopkins, 2006; Leithwood &
Seashore-Louis, 2012), llegando a la conclusiéon de que el liderazgo tiene efectos muy
significativos sobre la calidad de la organizacién escolar y el aprendizaje de los
estudiantes.




1.2. Referencias bibliograficas

» Todas las citas incluidas en el texto deben estar referenciadas en el
apartado “referencias bibliograficas”.

» Las referencias se incluyen en un apartado al final del trabajo.
»Se ordenan alfabéticamente por apellido del autor.

»Las obras de un mismo autor se ordenan cronoldégicamente (m3s a

menos antigua).
Harris, A. (2003). Teachers leadership and school improvement. In A. Harris, C. Day, M.
Hadfield, D. Hopkins, A. Hargreaves, & C. Chapman (Eds.), Effective Leadership

»Se les aplica sangria francesa ——, Jor Schonl Inprovement(op. 753, Novw York: Rouledge Famer

Harris, A. (2009). Distributed leadership: What we know? In A. Harris (Ed.), Distributed

Leaders. Different perspectives (pp.11-25). London: Springer.

Harris, A. (2012). Liderazgo y desarrollo de capacidades en la escuela. Santiago de Chile:
Fundacién Chile, Centro de Innovacion en Educacion.




»LIBROS

Robinson, V. (2007). School leadership and student outcomes:
identifying what Works and why. Winmalee: Australian Council for
Educational Leaders.

Taylor, S. J., & Bogdan, R. (2002). Introduccion a los métodos cualitativos
de investigacion. Barcelona: Paidos.

»CAPITULOS DE LIBRO

Garcia, A., Chow, A., & Tafur, R. (2011). Competencias de la direccién
para una nueva organizacion. En J. Gairin (Coord.), La direccion de
centros educativos en Iberoameérica. Reflexiones y experiencias (pp. 41-
94). Santiago de Chile: Santillana.

* Si tiene ocho o mds autores, se escribe el nombre de los seis primeros, puntos
suspensivos (...) y luego el ultimo autor.
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> ARTICULOS DE REVISTA
»En papel

Young, E. L., Nelson, D. A., Hottle, A. B., Warburtonm, B., & Young, B. K.

(2011). Relational aggression among students. Principal Leadership, 11,
12-16.

Penlington, C., Kington, A. & Day, C. (2008). Leadership in improving
schools: A qualitative perspective. School Leadership & Management,
28(1), 65-82.

» Electronica
Hallinger, P., & Murphy, J. F. (1987). Assessing and developing principal

instructional leadership. Educational Leadership (54-61). Recuperado de
http://www... DOI....
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¢Qué Practicas Eficaces de Liderazgo Desarrollan los
Directivos Andaluces en sus Escuelas?

What Successful Practices of Leadership do the Andalusian
Management Teams Develop in their Schools?

Marina Garcia-Garnica* y Katia Caballero Rodriguez
o I R

La investigaci6n que se presenta parte de la evidencia de que existen practicas de
hderazgo pedagogico eficaces, que pueden marcar la diferencia en el
funcionamiento y el logro de las escuelas. Su objetivo es conocer cuiles de estas
practicas exitosas son desarrolladas por los directivos de los centros de educacion
infantil y pnimana publicos de Espafia, mas concretamente en la comumdad
andaluza.

Bajo este fin, y enmarcado en una metodologia cuantitativa, se ha constrmudo y
validado el cuestionano “Practicas Eficaces del Liderazgo Pedagogico de la
Direccion Escolar”, que permite recoger las practicas de hiderazgo educativo que




»TESIS DOCTORAL

Garcia-Garnica, M. (2016). Direccion pedagdgica y liderazgo educativo:
prdcticas eficaces en centros publicos andaluces. (Tesis doctoral).
Universidad de Granada, Granada, Espana.

Garcia-Garnica, M. (2016). Direccion pedagdgica y liderazgo educativo:
prdcticas eficaces en centros publicos andaluces. (Tesis doctoral).
Recuperada de

https://www.educacion.gob.es/teseo/listarBusqueda.do3180838)
»>DOCUMENTO LEGAL

Ley Orgdnica 8/2013, de 9 de diciembre, para la Mejora de la Calidad
Educativa (BOE num. 295, de 10 de diciembre de 2013, 97858-97921).
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Revistas electronicas accesibles desde la Universidad de Granada

Buscar revistas por titulo o ISSN
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Repositorio Institucional de la Universidad de Granada >
Frangais English Espaiiol
DIGIBUG: Repositorio Institucional de la Universidad de Granada

DIGIBUG tiene la finalidad de recoger, recopilar y organizar los documentos digitales de caracter cientifico, docente e institucional
producidos por la Universidad de Granada, para el apoyo a la investigacién, docencia y aprendizaje.

Comunidades en DIGIBUG
Elija una comunidad para visualizar sus colecciones.

1.-Investigacién [12753]

2.-Revistas [5154]

3.-Docencia [603]

4.-Fondo Antiguo [15099]
5.-Documentos Institucionales [2728]
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Crear alerta

liderazgo pedagégico

Aproximadamente 58.900 resultados (0,03 s)

poF] ¢, COmo un liderazgo pedagégico y distribuido mejora los logros
académicos?: Revision de la investigacion y propuesta

AB Botia - Magis: Revista Internacional de Investigacién en ..., 2011 - dialnet.unirioja.es
Resumen El articulo hace una revisién de la literatura y de algunas de las experiencias
internacionales mas recientes sobre cémo el liderazgo pedagégico constituye un factor
relevante en la mejora de resultados de los establecimientos educativos. A su vez, presenta
Citado por 90 Articulos relacionados Las 13 versiones Citar Guardar Mas

mT™L) El liderazgo educativo y su papel en la mejora: una revision actual de sus
posibilidades y limitaciones

A Bolivar - Psicoperspectivas, 2010 - SciELO Chile

... supone ir mas lejos induciendo al grupo a trabajar en determinadas metas propiamente
pedagégicas. ... Ley de Educacién de Cataluia especifica que tiene funciones de “liderazgo
pedagégico” (art ... 142), en particular en el ejercicio de la autonomia pedagégica; paralelamente ...
Citado por 85 Articulos relacionados Las 18 versiones Citar Guardar Mas

Funciones y rasgos del liderazgo pedagégico en los centros de ensenanza

G Rodriguez-Molina - Educacién y educadores, 2011 - scielo.org.co

Resumen El problema de investigacion es conocer quiénes son los lideres pedagégicos, sus

procedi- mientos de supervision e instancias de retroalimentacién y autoevaluacion. El

objeti- vo es describir y analizar los procedimientos e instancias de retroalimentacién y au- toevaluacién
Citado por 19 Articulos relacionados Las 10 versiones Citar Guardar

[ciras] El liderazgo pedagégico en un modelo de calidad institucional
S Gento Palacios - Organizacién y gestiéon educativa, 1995 - europa.sim.ucm.es
Seleccionar todos Titulo: El liderazgo pedagégico en un modelo de calidad

institucional Autores: Gento Palacios, Samuel Revista: Organizacién y Gestion
Educativa, 1995; (3) Pagina(s): 14-19 ISSN: 11340312. ...
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Compartir el liderazgo pedagégico en un centro educativo

Pilar Moya Cervantes

Revista Padres y Maestros / Journal of Parents and Teachers, ISSN 0210-4679, ISSN-e
2255-1042, N°. 361, 2015 (Ejemplar dedicado a: Liderazgo pedagdgico), pags. 36-41

Resumen

El liderazgo pedagégico de los equipos directivos

Ivana Zacarias

Organizacién y gestién educativa: Revista del Férum Europeo de Administradores de la
Educacion, ISSN 1134-0312, Vol. 19, N° 6, 2011, pags. 4-9

Resumen

Liderazgo pedagégico competente

Vicente Hernandez Franco =

Revista Padres y Maestros / Journal of Parents and Teachers, ISSN 0210-4679, ISSN-e
2255-1042, N°. 357, 2014 (Ejemplar dedicado a: Inteligencias multiples), pag. 3

Texto completo &

La direccién: liderazgo pedagégico
Cristina Elorza
Aula de infantil, ISSN 1577-5615, N°. 63, 2011, pag. 27
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